PHU LUC IV

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021
(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 81/2015/NP-CP ngay 18 thang 9 nam 2015 cua Chinh phu)
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CONG TY TNHH MQT THANH VIEN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
XO SO KIEN THIET PHU YEN Doc lap - Tw do - Hanh phic
MST: 4400116969
S6:7F /BC-XSKT Phui Yén, ngay 24 thdang 3 nam 2021,

(Ké hoach sdn xudt kinh doanh v’c‘z déau tu phdt trién nam 2021 da duoc Chil tich
Cong ty phé duyét tai Quyét dinh sé6 17/QD-XSKT ngay 16/03/2021)

I. Tinh hinh san xuét kinh doanh va déu tu phét trién nam 2020

- Thuc hién cac chi tiéu ké hoach nim 2020:

+ San pham san xuét chi yéu: Vé sb kién thiét truyén théng, vé sb cao, vé sb
béc.

+ Téng doanh thu va thu nhép khac: 333.669 triéu dong

+ Loi nhuan trude thué thuc hién: 46.066 triéu dong

+ Téng ndp ngan sach thuc hién: 117.621 triéu ddng.

I1. Ké hoach san xuét kinh doanh va diu tu phét trién nam 2021

1. K& hoach sén xuét kinh doanh

- Ké hoach chi tiéu san luong chinh:

+ Tiép tuc duy tri viéc phat hanh céc loai hinh vé s6 hién c6, chudn bi tét vé
chét lwong va mau in vé cho thi truong canh tranh mai.

+ Can ¢t quyét dinh giao chi tiéu ké hoach kinh té - x4 hdi nim 2021 cta
UBND tinh, Cong ty xay dung ké hoach phan bd va giao chi tiéu doanh thu nadm
2021 cu thé cho timg dia ban, khu vue, theo timg loai hinh vé s6 phét hanh.

+ Phén d4u ty 16 tidu thu vé x4 sb kién thiét truyén théng nam 2021 dat mirc
binh quan tir 38%, ky han no dai ly dén 31/12/2021 dat binh quén tir 3 ky tro
xuodng, ty 1& thé chip dam bao kha ndng thanh toan binh quan cta dai ly dat tir
100% tro 1én.

- Doanh thu, loi nhuén, ndp ngén sach, thuc hién nhiém vu cong ich:

+ Téng doanh thu v thu nhap khac: 319.897 triéu dong

+ Loi nhuan trudc thué thuc hién: 24.000 triéu dong

+ Tdng ndp ngan sach thue hién: 100.000 triéu ddng.

- Ké hoach phét trién thi truong va san phrfim

+ Lam t6t cong tac thi truong theo chiéu sau, co trong tam, trong diém. T4p
trung gilr viing thi phin vé sb Phu Yén trén tit ca cac thi trudng trong khu vyc
Mién Trung va Tay Nguyén. Diu tu khai thac va phat huy the manh thi truong
trong diém, cuing ¢b thi trudng c6 doanh thu giam sut hodc tdc do ting truéng
cham.

+ Quan tam diéu tiét vé hop ly, cling nhu quan tdm ling nghe dé thuyét
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phyc, van dong dai Iy chia sé nhiing khé khan khi Cong ty rat gidm ky no, ting thé
chép ctia dai ly...

2. Ké hoach dau tu phat trién

a) Pau tu mua sim mdy moc, thiét bi, TSCH

Déu tu méi TSCD, trang thiét b, may photocopy tai van phong Céng ty va
VPBD céc tinh d& phuc vu cho viéc in 4n két qua cho hoat ddng san xuit kinh
doanh; gia tri dau tu khoang 500 triéu ddng.

b) Diu tir x4y dung nha dé xe, kho luu trit vé huy tai dia diém méi: nhim c6
chd dé xe 6 td va kho luu trlf vé huy dam béo an toan theo dling quy dinh; gia tri
dau trr khoang 5.000 tridu ddng.

HI. Giai phap thuc hién

1. Giai phép v& t3i chinh

Tang cudng cdng tac quén ly, cong tac dinh muc nham kiém so4t chi phi,
tlet kiém t6i da c4c chi phi dAu vao nhét 13 chi phi thudng xuyén d& b dép cho céc
yéu td truwot gid va dam bao ké hoach trong ndm 2021.

Tép trung céc bién phap d8 thu dam bao ky no cia dai 1y, ty 18 thé chip dai
Iy ding quy dinh, dém bio hoat dong kinh doanh cta Céng ty on dinh, an toan,
chép hanh ding su chi dao cta lanh dao tinh di véi hoat dong kinh doanh ciia

Cong ty.

2. Giai phép v& marketing.

Thye hién va ning cao hiéu qua cong tac thi truong, cong tac dai Iy dé du
bao chinh xdc, kip thoi tinh hinh phat hanh, tidu thy vé sb va d8 ra cac bién phap
xtr 1y, giai quyét phu hop nham gilt vitng thi trudng, duy tri sy hop tic gan bé cta
hé thong dai Iy d6i v6i vé s6 Phi Yén.

On dinh mang luéi dai 1y hién co, ddng thoi phat trién thém céc dai Iy trong
toan khu vire, thuc hién t6t cong téc t1ep thi, quang cao, khuyen méi va chi tra hoa
héng theo ding qui dinh cia phap luat v& kinh doanh x6 s nhim dép tmg nhu ciu
vui choi gidi trf chinh dang cuia m§t b phén ngudi dén, dong thoi tao ra kénh quan
trong dé huy déng ngudn vén st dung du tu vao linh vy y té, gido duc va céc cong
trinh phic loi quan trong cho dia phirrong nhu x4y nha tinh thuwong, tinh nghia, nha
dai doan két. .

3. Giai phap v& ngudn nhén lye.

Khong ngimg bdi dudng nghiép vu chuyén mén cho cdn bd quéan ly cfing
nhu tht ca cdc nhan vién thira hanh,

Thyc hi¢n luén chuyen can b gifta cac phong ban, vin phong dai dién nham
dam bao quyén loi, tao diéu kién cho nhan vién ¢6 co hdi lam quen nhidu dia ban.

Phat dong phong trao thi dua toan Cong ty_ v& viéc phén déu hoan thanh Xuat
shc nhiém vy sén xuét kinh doanh nim 2021, dong thoi thyc hién t6t ché d6 tién
luong, - tidn thudng cho ngudi lao déng, phat huy dan chi, 14y yéu td con ngudi lam
nhén t6 cho moi thanh cong.

4. Giai phép v& cong nghé - k¥ thuat.

Xay dyng cip vé dam bdo nhu céu thi hiéu cho nguoi choi déng thoi dam



bao ty 1€ tiéu thu cao so v6i phat hanh. Tiép tuc nghién ctru cai tién mau mi vé sb,
diy manh doanh sb bén ra bang cach da dang héa céc loai hinh xo s& moi. Ung
dung hé thong thdng tin lién lac nhanh chéng, kip thoi, chinh xc vé quang céo, két
qua quay s6 mé thudng.

5. Giai phap vé quan ly va diéu hanh.

Tap thé lanh dao va ngudi lao dong trong Cong ty quyét tdm khic phuc
nhitng khé khan, kién toan bd ) may t6 chirc, cong tic can bd; nang cao y thuc trach
nhiém trong cong viéc ctia mdi nguoi nhét 1a dbi ngli can bd chu chdt dé phén déu
hoan thanh céc nhiém vu, chi tiéu ké hoach kinh doanh hang ndm dugc UBND tinh
giao.

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021

STT Céc chi tiéu DVT K& hoach

1 |Céc chi tiéu san lugng chu yéu

Tiéu thu vé x6 sb truyén théng Triéu vé 39,52

Tiéu thu vé x0 so bdc, vé cao Triéu vé 0,18

Chi tiéu san phém, dich vu cong ich
Téng doanh thu va thu nhap khéc Triéu dong 319.897
Loi nhuén trude thué Triéu ddng 24.000

Nop ngén sich Triéu dong 100.000

(o) N L, T P SN AV I N

Tong vbn dau tu Triéu dong 5.500

Noi nhin:

- B K& hoach PAu tu;

- UBND tinh;

- S& Ké hoach va Piu tu;
- S& Tai Chinh;

- Nguoi quan ly Cong ty;
- Trang Website Cong ty;
- Luu: VT, KT-TV.

Bui Quang Pang



